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,LIthium and Rare Earths will soon be

more important than oil and gas.”

Ursula von der Leyen, Rede zur Lage der
Union, 2022 — Ankiindigung des European
Critical Raw Materials Act
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“The Middle East has oil;

China has rare earths.”

Deng Xiaoping, 1992
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@) OECD 28 April 2026

Critical raw materials face rising
export restrictions, increasing
risks to global supply chains
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ESM-Stiftungsurkunde
von 1931

ZLERIC ZIERIGCH
APl

«Die Stiftung bezweckt die Unterstitzung und Durchfihrung
— von Forschungen und Untersuchungen im Gebiete der Seltenen
g4 tuns BavwiokluageConds Seltene Metelle mit 51t 1o Zurioh Meta”e [.“] »

Vor dem unterzeichneten Uffeatlichen

joter des Kreises Zlrioh (Altstadt) ist heute im Amtslokal
»Seltene Metalle sind beispielsweise die folgenden:
ferr Lr. Anton Pestalozz.-Henggeler, Rechigsnwalt, Birger voa

A, iUwenstrasse 1, Zirich 1,

elcher su ‘rotokoll erklirt mit dem Ersuchen um Sffeatliche

Kobalt Molybdan
eoke sur VerflUgung gestellt worden sind: N|Ob Tantal
Germanium  Tellur
Indium Titan

Lithium Wolfram
Mangan [...]»
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Google-Anfragen “Critical Raw Materials”
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Erwarteter Anteil von E-Auto-Verkaufen,
global

Figure 1: Global annual passenger vehicle sales Figure 2: Global share of total annual passenger
by drivetrain vehicle sales by drivetrain

%
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Source: BNEF. Note: Electric share of annual sales includes battery electric and plug-in hybrid.
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Quelle: RMI (2023)
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Passenger car sales by Country August 2025
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Okonomische Treiber

When are EVs cheaper to buy than ICEs?

Year of sticker price parity Europe China Japan US

2022 2024 2026 2028 2030 2032

Europe (SUV)
China (S)
Europe (L)
UsS (SuUV)
Japan (S)
Europe (S)
Europe (M)
Japan (M)
China (M)
Japan (SUV)
US (L)
China (SUV)
India (S)

us (M)

UsS (S)
Japan (L)
China (L)
India (SUV)
India (M)

Quelle: RMI (2023)

RMI - Energy. Transformed. Source: BNEF. Note: S = small, M = medium, L = large, SUV = sports utility vehicle
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Wann ist ein Rohstoff "kritisch”?

Versorgungsrisiko

E Relevanz )
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Rohstoffe zur Energiegewinnung und -
speicherung

Zepf et al. (2014)
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Globale Rohstoff-Nachfrage fur

Energiegewinnung und —speicherung
2024 vs. 2030/2040 im STEPS - “Stated Policies Scenario”

Copper (Mt) Lithium (Mt Li) Nickel (Mt) Cobalt (kt) Graphite (Mt) Rare earths (kt)
1 6 .................................... 8 .................................... 480 .................................... 16 .................................... 200 ....................................
®
®
° i ®
O 360 - ,
IEA Global Critical Minerals
Outlook (2025):
h //wWww.iea.org/repor
240 " )
s/global-critical-minerals-
outlook-2025

2024 2030 2040 2024 2030 2040 2024 2030 2040 2024 2030 2040 2024 2030 2040 2024 2030 2040

m Energy technologies = Other uses © APS o NZE

APS: “Announced Pledges Scenario” NZE: “Net Zero Emissions by 2050 Scenario”  entwickLUNGSFONDS SELTENE METALLE


https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
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https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
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Kritische Rohstoffe im Periodensystem
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Batterien und Brennstoffzellen
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Permanentmagneten (z.B. Windenergie,
Elektromobilitat)
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Solarpanels
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Chips (inkl. Produktion)
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Bildschirme und Leuchten
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Datenspeicher
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Diese Rohstoffe werden in einem Leopard-2-Kampfpanzer verbaut
@ Gallium @ Germanium @ Silizium @) Seltene Erden @ Wolfram @ Titan @ Andere
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NZZ, 18.10.2025,
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-> Verteidigung
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Wann ist ein Rohstoff "kritisch”?

Versorgungsrisiko

Relevanz

24
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Technologiemetalle: knapp? Gesamterde

All metals and ores ‘Industrial’ metals and ores ‘Technology’ and precious metals

Zrore [~ 28MT U w Ag
1.1 MT ‘ ’ 1M6KT  101KT 26.2KT PGMs
All other metals and ores - Technology and precious metals
including technology and 24MT
precious metals Cu o
210 MT 21 MT -1l
Ti
6.8MT
Mg metal
988 KT
Al metal
MT = Million tonnes 67 MT

KT = Thousand tonnes

BGS (2023) ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE



1 Remaining years University 2
H until depletion of H
P of Yale (2015) | "€
1.00794 known reserves 4.002602
3 4 (based on current rate of 5 6 ’ 8 9 10
extraction)

Li Be B C N 0 F Ne
6.941 9012182 _ 108" 07 14.00674 | 159994 18.99840 | 201797
1 12 50-100 years 15 16 17 18

Na Mg 100-500 years P S Cl Ar
2298971 | 243050 ® ‘97376 | 32.066 154527 19948
19 20 21 22 23 24 26 27 28 I 2° 34 15 16

K Ca Sc Ti Vv Cr Fe Co Ni Se Br Kr
39.0983 40078 4495591 | 4786/ 509415 519961 55845 5893320 78.96 79.904 83.80
37 19 40 a a2 13 52 53 54

Rb Y Zr Nb | Mo Tc Te | Xe
854678 88,9085 91.224 9290638 | 9594 (98) 127.60 1269044 | 13129
55 56 57 73 75 84 85 86

Cs Ba La * Ta Po At Rn
1329054 | 137.327 1389055 180.9479 (209) (210) (222)
8/ 8% X4 104 105 106 110 116 117 118

Fr Ra | Ac¥ | Rf Db Sg It Ds lLv | Uus | Uuo
{223) 226025 | (227) (257) {260) (263) | \ ] (266) (271) (292)

58 b3 oo 61 62 63 o4 65 o6 6/ (5] 69 /0 "
Lanthanides* | Ce Pr Nd Pm Sm Eu Gd Th Dy Ho Er Tm Yb Lu
1409077 14424 (145) 150.36 151.964 15725 1589253 1589253 162.50 1649303 167.26 168.9342 17304 174967
90 N 93 94 9% 96 97 98 99 100 mm 102 103
Actinides¥ | Th Pa Np | Pu | Am | Cm | Bk Cf Es Fm | Md | No Lr
2320381 | 231.0289 (237) (244) (243) (247) (247) (251) (252) (257) (258) (259) (262)

26

DS SELTENE METALLE




Where Mining is Thriving

Extraction of mining products in 2017 (in million metric tons) and increase, by continent

Increase 2000-2017

Asia
North America +97.5%

+8.6%

Europe

=
L J

Oceania
+132.6%

U

Africa

+26.2%
Latin America

+24.3%

@ @ @ Source: World Mining Data 2019 by the International
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Herkunft von Rohstoffen fur Europa

Finland

Nickel 38% P ]

Norway
Silicon metal 35%,

_i,*

E

Belgium ‘
Arsenic 59

\
Mexico s Antimony 63%
Fluorspar 33%

France '.“
' Hafnium 76% cokiag Cosl
United States o ,,,,E;m'f? .
Beryllium™ 67%
: ‘ y e Tirkiye Hellum 35% ; Natural Graphite  40%

Guinea Feldspar 51%
Aluminium (bauxite) 63% "\

DRC - ’
Cobalt* 63%

Tantalum 35%

Nioblum® 929
7 South Africa

Chile Iridium*
Lithium 79% Palladium* 36%
Platinum* 71%

i Rhodium* 81%
Ruthenium™ 94%
Manganese 41%

45%
65%
71%

Bismuth
Galllum

Germanium 45%
97%

Magnesium

LREE 85%
HREE 100%
Scandium* 67%
Tungsten 32%
Vanadium* 62%
Kazakhstan
Phosphorus 71%
Titanium metal 36%

v

* share of global production
italic = extraction stage
regular = processing stage

European Commission (2023)
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Lieferkette elektrische Motoren (Europa)

Raw materials Processed Components
materials
Al B, Cr, Cu, Dy, Fe, NdFeB alloy, wire, Electric motor
Mo, Nd, Ni, Pr, Si Al casings, steel casings,
Si-metal

Critical Raw Material

EU27 | 1%

Rest of Europe | 1%
China

Japan

Russia

USA

Africa

Rest of Asia
Latin America
Others

.8%

65% 55% 15%

62%

Bl 10%

f 5%

European Commission (2023) ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE



Lieferkette

Raw materials

Batterien (Europa)

Processed
matenials

Components

EU I 2%

Rest aof ] 3%
Russla W 3%

USA B 2%
China | 70
Japan | 1%

Korea | 0%

Taiwan | 0%

Rest of Il 11%
Africa | 165
Latin 1686

Others [ 10%

Raw materials

B 4%

I 1%
I
H 6

1%

0%

1 3%

Processed
materials

1 3%
| 0%

B 4%
I G 7%
I 11%

15%

2

Components

I 5%
| (M

Il "%
I 75
B 4%

5%
| 0%

2 2

g

A=ssemblies
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Rohstoffe.aue DR Cannn

ii.:: Reuters

70%

der globalen
Kobaltproduktion

>50%

der globalen
Kobaltreserven

.
E

World v Business Vv Markets v  Sustainability v Legaly Commentary vV Technology vV Investigations

US group sues Apple over Congo conflict
minerals

By Maxwell Akalaare Adombila and David Lewis — —

() () (=

November 26, 2025 10:50 PM GMT+1 - Updated November 26, 2025

An Apple logo and a computer motherboard appear in this illustration created on August 25, 2025. REUTERS/Dado Ruvic/Illustration/File
Photo Purchase Licensing Rights [

Summary Companies

o |IRAdvocates alleges Apple uses conflict minerals from DRC and Rwanda
e Apple denies links to armed groups, has said suppliers told not to source from region

 DRC's tightened controls on minerals affect global tech supply chains

31

dominiert
Minenbesitz und
Verarbeitung

Zwelt-
armstes Land der
Welt

The East African ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE



'»5" A

Lithium aus Sudamerika

Yy

4‘ \
) \& Titic acaseg

32

58%

der globalen
Lithiumreserven

e Hoher
Wasserverbrauch

e Zerstorung von
Lebensraumen

* Energieintensiver
Abbau
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50-80%

von Elektronik-
Altgeraten landen in
Entwicklungs- &
Schwellenlandern

laif / Kai Loffelbain  entwickiungsrons SELTENE METALLE
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Versorgungsrisiken

(eit ) RawViaterials Todedbythe
Connecting metiers o

Physisch (Verfugbarkeit)
‘é‘ Z.B. Naturkatastrophen, Export-Restriktionen, Nachfrage-Erhohung (plotzlich)
~

w Finanziell
l@ Z.B. Marktverzerrungen durch Co-Produktion, “double pricing”,
Nachfrage-Erhohung (inkrementell)

?‘1 Reputationsbezogen (aus Perspektive von Landern und Unternehmen)
Soziale und okologische Schaden in der Lieferkette

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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EU-Indikatoren fiir kritische Rohstoffe

Versorgungsrisiko

Relevanz

Wirtschaftliche Relevanz

U Anteil an der Wertschopfung durch BIP-
Beitrag des Verwendungs-Sektors

U Substitutierbarkeit

Versorgungsrisiko
U Import-Konzentration (HHI importierender

Lander)

U Geopolitische Stabilitat der importierenden
Lander

U Einsatz rezyklierter Rohstoffe

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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EU Critical Raw Materials, 2023

[ ]
2023
. .-
Niobium
. -
. Magnesium
Gallium .
. LREE
Boron
®

~ Phosphorus
2]
= A
> _ o Cobalt ®PGM
o Scandium : Strontium
o e\anadium
@

ArseniceNatural 9raphiteo Lithium Antir.nonyo Bismuth

o] i i . «

Natural teak wood .Germamum y Beryllium e Titanium metal
o Feldspar, Hafnium o ®Silicon metal
Sapele wood Heliume Baryte Tantalum ... : eManganese Tungstene
Coking eoate "Vt oFluorspar Aluminium/bauxite ¢ pi - cohate ronl
o g Uare o O - IIUDPII TUGCIN
Natural cork Perlite© s} ©Xenon ©Zirconium Tin iel Natural rubber e} .
. Kaolinclay © ©OKrypton 5 Silver L [¢) Molybdenum © Chromium
. Indiumo © Kleon ©Magnesite Titanium Potash
Rheniumo GypsHuré\O 1© Bentonite Tellurium Selenium i | o
le] y rogeo Talc © O Cadmium o © Nickel ron ore
Diatomite Silic® © Limestone o OSulphur
O Aggregates ® Olead Zinc
Roundwood Copper

Economic importance

Luis Tercero, based on European Commission (2023) ENTWICKLUNGSFONDS, SELTENE METALLE



Neu: Strategische Rohstoffe
EU Critical Raw Materials Act — seit 2024

Indikatoren

Relevanz eines Rohstoffs flr
1. Grine Technologien

2. Digitalisierung

3. Verteidigung & Raumfahrt

Indikatoren bertcksichtigen
auch erwartete/geschatzte
Entwicklungen
(Nachfragewachstum,
Vorlaufzeit fir
Extraktionsprojekte)

Supply risk

e

Niobium .
Magnesium

Stroﬁti

®
HREE
Boron
[ ]

Phosphorus

Scandium
o\/anadium

2023

Tung@

Arsen Aﬂtlmo’uth
Natural tozk wood Berylliu anium metal
. Hel on metal M
L ]
Sapele wood Coek::]j ; ant Alirdiniim/h v ganese

d 0
Natural cork Perlite0 - & |
RhemumoI"d'"m OKEP"n clay 8 %rkryp?mbMagnesne Siver

el rug:gsh Molybdenum 0 Chromium
. 0 0
°G§E’ ypsw'drogengﬂeﬁiﬂ"e Telluriu e S*é"”mo Titaniuk [ron ore
. - .
Diatom iglca\0 Limeston ﬁ Lead 7 Sulphur

o
Roundwood

N—F

Economic importance
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4.4 Typische Indikatoren, global

Verwundbarkeit / Relevanz

e Beitrag zum BIP

« Relevanz fur Schlisselsektoren: nationale
Schwerpunkte, aber praktisch immer:
* Energiewende inkl. Elektromobilitat
* Digitalisierung
» Verteidigung

e Substituierbarkeit

* Globales Nachfragewachstum

KTVE" Y] kvg" Rcrgt <" 1l
Strategies for Critical and Strategic Raw

https://irtc.info/2026/01/20/new _-irtc-white-
paper-published/

Ocvgtkcnu<"Vjg"Uvcvagl

"Rnc

Suppantedny
y . Co-funded by the
@ RawMaterisls - European Union
[omi—

Versorgungsrisiko

» Konzentration von Extraktion und/oder Verarbeitung:
e auf globaler Ebene
e von Importen

* Politische Stabilitat und Standards
produzierender/importierender Lander

* Politische und wirtschaftliche Beziehungen zu
importierenden Landern

e Koppelproduktion
» Rezyklierbarkeit/rezyklierter Anteil

N g d ¢ 0 "BfgHerigd MaHdel&tdbtyikdionenp f

e Preisschwankungen

"kp" 424704"
. DisrtptiongwahrscheinIichkl'eit anhand verschiedener

geopolitischer Szenarien


https://irtc.info/2026/01/20/new-irtc-white-paper-published/
https://irtc.info/2026/01/20/new-irtc-white-paper-published/
https://irtc.info/2026/01/20/new-irtc-white-paper-published/
https://irtc.info/2026/01/20/new-irtc-white-paper-published/
https://irtc.info/2026/01/20/new-irtc-white-paper-published/
https://irtc.info/2026/01/20/new-irtc-white-paper-published/
https://irtc.info/2026/01/20/new-irtc-white-paper-published/
https://irtc.info/2026/01/20/new-irtc-white-paper-published/
https://irtc.info/2026/01/20/new-irtc-white-paper-published/

“‘ Firmensicht

E@ rowvisiercs [l S
Verwundbarkeit / Relevanz Versorgungsrisiko
e Beitrag zur Wertschdpfung « Konzentration von Lieferanten
« Relevanz fiir Schliisselprodukte - Beziehungen zu den Lieferanten
« Substituierbarkeit » Regulatorische Vorgaben
o Rezyklierbarkeit, bspw. von « Offentliche Exposition in Bezug auf Umwelt und
Produktionsabfall Menschenrechte

o Nachfragewachstum . Preisschwankungen
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Warum reicht der Preis nicht als Signal?

F.CUS ;é;:s:;;;:de:;mﬂombe: China dreht der

deutschen Metallindustrie den Hahn zu

sonntag, 24.10.2021, 08:02

Magnesium (CNY/T) 17700
H2.600 USD/t, H2-200 EUR/t

= | W e N o~ K
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Luis Tercero, Fraunhofer ISI

Kritisch laut EU Chinas Marktanteil
2011 —ja =90 %
2014 - ja =85 %
2017 - ja =90 %
2020 - ja =90 %
2023 - ja =90 %

Daten aus den jeweiligen EU-Kritikalitatsstudien. Elnzelne Studien unter

nterest[crltlcal -raw-materials_en verllnkt

Magnesiumrohstoffe:

A Dolomit!

A Reserven ,sufficient” (USGS 2024)
A Ressourcen ,virtually unlimited”
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“Die Zukunft der Clean-Tech-Branche wird weiterhin in
Europa gestaltet. Dafur mussen wir jedoch auch

sicherstellen, dass unsere Industrie die benotigten
Rohstoffe in Europa verfugbar hat.”

Ursula von der Leyen, 2025
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rollen Exportkontrollen,
W/Te/Bi/Mo Lizenzierungspflicht;
/In ,Schwarze Liste"
' “zum Schutz von US-Firmen
der 7 REEs + Magnete
I| nationalen O e e BN
| Sicherheit | _ ‘. "Deal” Trump
i | 1 Xi Jinping (1 Jahr) =
04.02.2025 | |J4.04.2025 30.10.2025 |
) O O .
I 09.10.2025

Exportkontrollen auf

Technologien zur

e Kathodenproduktion

e Lithiumproduktion

e Extraktionvon
Galliummetall

Lizenzierungspflicht auf
weitere 4 REEs, und auf
Technologien zur

2026:
Expandierte
Lizenzierungs-

. ' pflichten,
Extraktion, Schmelzung, Exportverbote
| | separation, auf ,dual-use“-
. | Magnetproduktion, Artikel u.a. fiir
: Recycling, ... jap. Firmen, ...
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Rohstoff-Nachfrage und -Angebot, wenn
der grosste Versorger ausfallt (STEPS)

N-1 material requirements and N-1 refined material supply in the STEPS, 2035

Copper (M) Lithium (Mt Li) Nickel (Mt) Cobalt (ki) Graphite (Mt)
30 .................... D‘B ......... 30[} ................... 4‘5 ................................. -1 2[}
20 .................... 0‘4 .......... znn ................... 3.0 ................... ED
96%
10 - L [ - R 67% o0 8595 1.5 40
35%

= N-1 Demand (excluding demand from top supplier)

N-1 Supply (excluding supply from top supplier) Top supplier

IEA Global Critical Minerals Outlook (2025): https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025

Rare earths (ki)

42%
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EU-Gesetzgebung: “Critical Raw

Materials Act”, 2024

A
= European |
= Commission

B CRITICALRAW g |
VATERIALS ACT .y

#{RMAct #RawMaterials .

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/raw-

materials/areas-specific-interest/critical-raw-
materials/critical-raw-materials-act_en

U.a.:

e Zielvorgaben bis 2030 fur
strategische Rohstoffe

e Forderung strategischer
Projekte

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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Zielvorgaben fiir EU-Verbrauch
strategischer Rohstoffe bis 2030

Max. Konzentration auf ein
Lokale Extraktion Lokale Verarbeitung Lokales Recycling Land in jedem Schritt der

006 o

10% 40% 25% 65%
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Strategische Projekte

Definition und Anforderungen

* Wesentlicher Beitrag zur Versorgungssicherheit der EU mit strategischen Rohstoffen
» Tatigkeiten: Gewinnung, Verarbeitung, Substitution oder Recycling

* Kanninnerhalb und ausserhalb der EU sein

Vorteile

* Projekt erhalt einen Status von hochster Prioritat (,,overriding public interest®)
Genehmigungsverfahren, maximale Dauer:

e 27 Monate fur Gewinnung

* 15 Monate fur Verarbeitung & Recycling (statt bisher bis zu 10 Jahre)

Finanzierung

* Verbesserter Zugang zu Finanzierung (aber keine direkte Forderung/Subventionen)
* Der Status erhoht die Planungssicherheit und Attraktivitat fur Investoren

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE



Bisherige strategische Projekte — 47

innerhalb und 13 ausserhalb EU

MAP LEGEND

Extraction Processing
Recycling Substitution

Al Aluminium

B Boron

BRMs | Battery Raw Materials*
Co Cobalt

Cu Copper

Ga Gallium

Ge Germanium

C Graphite

Li Lithium

Mg Magnesium

Mn Manganese

Ni Nickel

PGMs | Platinum Group Metals
REEs Rare Earth Elements
w Tungsten

? Bottery Row Matenials refer to lithium, cobait, nicke), mangonese and graphite

Disclaimer: The location of projects is based on a regional
scale and doesn’t reflect their exact geographical locations
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ReSource EU Action Plan, Dezember 2025:
Beschleunigung und operative Umsetzung

U.a.:

* Mobilisierung von rund 3 Milliarden Euro innerhalb von 12 Monaten fir prioritéare strategische
Projekte durch Instrumente wie InvestEU, EIB-Unterstutzung, und das Europaische Verteidigungs-
Industrieprogramm

« Vertiefung der Zusammenarbeit mit internationalen Partnern durch erweiterte Diplomatie zu
kritischen Rohstoffen

e Critical Raw Materials Centre (Vorbild: JOGMEC in Japan): koordinierte Lagerhaltung, gemeinsamer
Einkauf
« Schutz vor auslandischer Einflussnahme
« Beschrankung der Teilnahme Chinas am Horizon EU-CRM-Arbeitsprogramm
« Verscharfte Kontrollen und Auflagen fir auslandische Direktinvestitionen
* Instrumente gegen marktverzerrende Praktiken (z.B. Preismanipulation)

https://single-market-economy.ec.europa.eu/document/download/e9ac2181-0dc7-4e61-a964-
ba0a39c2aea8 en ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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Pentagon moves to build $ e ia
critical minerals stockpile oot g

China — report

Staff Writer | October 12, 2025 | 9:48 am Critical Minerals China USA Cobalt Rare Eart (7~ 3\ REPUBLIC OF TURKIVE
Kd ) MINISTRY OF ENERGY AND
- . 3@ /) NATURAL RESOURCES
= T 4 -

RECYCLING 2 0 2 5

SECURING AMERICA'S CRITICAL MINERALS

DOWNSTREAM

IDSTREAM . ) o
Critical and Strategic Minerals Report

‘1
|
"

TERMEDIATE ADVANCED ASSEMBLY &
PROCESSING MANUFACTURING END USE PRODUCTS

ational Stockpiling System on Critical Minerals 3 JOGMEC

National Stockpiling system was established in 1983, from

PrOj e ct Vault : the viewpoint of mitigating critical situations
* Interest

METI supports interest subsidy and operating costs to

Trump Launches $ 12B Minerals JOGMEC's operation Guarantee
StOCI‘pile To c ounter China Target minerals is same as JOGMEC's scope of project

finance: Cu, Pb, Zn, Al, Sn, Ag, Fe, C(Gr), F, Mg, Si, P,K, U, Mn, Ni,

Cr, W, Mo, Co, Ni, Ta, Sb, Li, B, Ti, V, Sr, REEs, Pt, Be, G, Ge, Ce, Rb, Commercial Cost support
In, Te, Cs, Ba, Hf, Re, Tl, Bi BATKS JOGMEC

Subsidy
* Operation

Loan

Co =
Cobalt Cd METI decides the minerals which should be stockpiled from the

E (| He T? g il | 2 ‘ abovementioned list

cd In —
Ru [

* All the information on national stockpiling (volume, duration, Nati I Stockoili
amount, price, location, etc) is not disclosed ational Stockpiling




@ “Populdre” Resilienzstrategien,
global

Starkung/Aufbau der lokalen Produktion
* Bergbauim eigenen Land
* Aufbauvon Verarbeitungs- und Recycling-Kapazitaten

Forschungsforderung
* Forschung und Entwicklung (bwps. Substitution, Materialeffizienz)

Staat-Firmen-Kooperation
* Lagerhaltung
 Gemeinsamer Einkauf

Aussen- und Wirtschaftspolitik
* Internationale Partnerschaften und Handelsbeziehungen
* ...oder das Gegenteil: EinfUhrung von Handelsbarrieren

Direkte Industriepolitik

e Subventionen, direkt oder mittelbar - z.B. Steuergutschriften fur die Verwendung “einheimischer”
Rohstoffe, staatliche Abnahmegarantien

* Vorgaben fur Einsatz lokal produzierter und rezyklierter Rohstoffe

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE



Firmen-Strategien

Starkung/Aufbau der internen Rohstoff-Produktion

* Vertikale Integration

* Vertrage mit Minen

Ausbau der Forschung

* Forschung und Entwicklung (bspw. Substitution, Materialeffizienz)
Kooperation mit anderen Firmen

e Lagerhaltung

* Gemeinsamer Einkauf

Wirtschafts- und Standortpolitik

* Lobbying, Zusammenarbeit mit Politik

e Standortverlagerung

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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Und die Schweiz?

* Die Schweiz importiert (potentiell) kritische Rohstoffe hauptsachlich in
vorverarbeiteter Form (z.B. Kupferkabel, Batteriezellen)

* Dies zu einem grossen Teil aus der EU, welche die Rohstoffe wiederum v.a.
aus China bezieht

* Anfalligkeit gegenuber Lieferunterbruchen, Preisvolatilitat, geopolitischen
Schocks, regulatorischen Eingriffen in Lieferlandern

* Eine systematische Analyse der Abhangigkeiten und Risiken gibt es (noch)
nicht

e Was fur die Schweizer Wirtschaft und Innovationskraft «kritisch» ist, ist
bisher nicht definiert

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE



Postulat 20.3950 (2020): Bericht des
Bundesrats (Dez. 2024)

Versorgung der Schweizer Industrie mit
mineralischen Rohstoffen fiir die
Energiewende

Bericht des Bundesrates
in Erfullung des Postulates 20.3950 Schneider-
Schneiter vom 8. September 2020

Versorgungssicherheit. Metalle der seltenen Erden. Ressourcenstrategie

Einreichungsdatum:

Stand der Beratungen: Bericht in Erfiillung des Vorstosses liegt vor

* Versorgungssicherheit primar Aufgabe der
Privatwirtschaft

* Erwartete Instrumente der Unternehmen:
Diversifikation, Lagerhaltung,
Business-Continuity-Management

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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Risiken fur den Wirtschafts- und
Innovationsstandort Schweiz

Starke Importabhangigkeiten

Unternehmen konnen keine systemischen/geopolitischen Risiken abfedern (z.B
regulatorische Schocks durch Exportkontrollen)

KMU haben oft geringe Transparenz in vorgelagerten Lieferketten

* Keine Ubergeordnete Fuhrungsstelle fur Monitoring von kritischen Rohstoffen
und Komponenten

System funktioniert im Normalbetrieb, nicht bei Krisen
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Parlamentarische Vorstosse zu kritischen und
strategischen Rohstoffen, 2025

* Interpellation 25.3188 "Kritische Rohstoffe flir die nationale Sicherheit und Verteidigung", Elisabeth
Schneider-Schneiter, 20. Marz 2025

* Interpellation 25.3947 "Versorgungssicherheit mit strategischen Rohstoffen und Halbfabrikaten und
Komponenten als Bestandteil von Freihandelsabkommen", APK-N, 30. Juni 2025

* Interpellation 25.4059 "Seltene Erden: Ein strategisches Risiko?", Markus Schnyder, 22. September
2025

* Interpellation 25.4420 "Verankerung des Themas kritische Rohstoffe in Politik, Wissenschaft und
Ausbildung", Elisabeth Schneider-Schneiter, 1. Dezember 2025

* Motion 25.4419 "Starkung der Versorgungssicherheit durch Identifikation kritischer Rohstoffe und
Halbfabrikate in der Schweiz", Elisabeth Schneider-Schneiter, 1. Dezember 2025

* Interpellation 25.4421 "Charakterisierung von Rohstoff-Lagerstatten von nationalem Interesse",
Elisabeth Schneider-Schneiter, 1. Dezember 2025

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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Recycling in der Schweiz

Verordnung uiber die Riickgabe, die Riicknahme und die Entsorgung
elektrischer und elektronischer Gerate (VREG), 2021:

“Wer Gerate und Bestandteile entsorgt, muss sicherstellen, dass die
Entsorgung umweltvertraglich und nach dem Stand der Technik erfolgt [...]

Seltene Technologiemetalle wie Indium, Gallium, Germanium, Neodym
und Tantal [mussen] zuruckgewonnen werden, wenn es dafur
entsprechende Verfahren oder Anlagen gibt.”

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE



Recycling in der Schweiz
Stand der Technik

«der aktuelle Entwicklungsstand von Verfahren,
Einrichtungen und Betriebsweisen, der [...] flr einen
mittleren und wirtschaftlich gesunden Betrieb der
betreffenden Branche wirtschaftlich tragbar ist.»

VREG, 2021

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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Recycling kritischer Rohstoffe aus
Elektroschrott (global), 2022

Copper (Cu)
Aluminum (Al)
Platinum-group metals

Zinc (Zn)

Tin (Sn)
Nickel (Ni)
Neodymium (Nd)
Lithium (Li)
Cobalt (Co)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Quelle: Grist (2024)
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Teure Metalle
& “Massenmetalle”
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Was sind Schwierigkeiten bei der
Rickgewinnung?

* Kleine Mengen von Metallen pro Produkt, hohe Vermischung von
Rohstoffen

e Rascher technologischer Wandel

e Kein “Design for Recycling”

* Fehlende Rliicknahme-Logistik

* Primar-Rohstoff ist kostenglinstiger

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE
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Armin Reller, Universitat Augsbusg

Kreislaufwirtschaft

GUTER- . 3
HERSTELLUNG GEBRAUCH
HERS \1" g '!‘. LUNG Endprodukt Handel
VORPRODUKTEN Konsum
Teilkomponenten
_y 4
AUFBEREITUNG
VON
GRUNDSTOFFEN
Trennung
Raffination/Veredelung Re-manufacturing

N/

ROHSTOFFE
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& Mogliche Resilienzstrategien fiir die Schweiz

Risikoanalyse

* Aufbau einer systematischen Datenbasis

* Risikobewertung unter systematischer Einbindung von Firmen
* Erstellung eines Fruhwarnsystem mit adaquaten Indikatoren

Starken in der internationalen Kooperation nutzen

* Gezielte Vertiefung der Handelsbeziehungen im Bereich kritischer Rohstoffe und Halbfabrikate

* Vertiefung der Einbindung in europaische Initiativen und Allianzen

* Vertiefte Kooperation mit Nachbarlandern fur besseren Zugang zu Informationen Uber
Verfugbarkeiten, Preisentwicklungen und Exportbeschrankungen

Investition in Schweizer Kompetenzen: Forschung, Entwicklung und Innovation
* Prazisionsfertigung

* Materialeffizienz

e Substitution

 Recycling

Verfolgung einer aktiven Kreislauf- und Recyclingpolitik

ENTWICKLUNGSFONDS SELTENE METALLE



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Fragen?

alessandra.hool@esmfoundation.org
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