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Handel im Wandel?

Die Schweizer Aussenwirtschaft unter
US-Zusatzzollen



©  Agenda

« Das SECO

« Schweizer Aussenwirtschaftspolitik

« Einordnung der US-Zollpolitik unter Trump 2.0

* Bilaterale Beziehungen CH-USA

» Auswirkungen auf die Schweizer Wirtschaft & globales
Handelssystem

» Wirtschaftspolitische Massnahmen

 Implikationen fur Kaderleute

* Q&A
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©  SECO im Uberblick

«Das SECO ist das Kompetenzzentrum des
Bundes fiir die Kernfragen der

Wirtschaftspolitik. Sein Ziel ist es, flir ein
nachhaltiges Wirtschaftswachstum, eine hohe Gemeinsam fiir
Beschiftigung sowie faire Arbeitsbedingungen wirtschaftlichen
zu sorgen. Dafiir schafft das SECO die notigen Wohlstand

Rahmenbedingungen in der Ordnungs-,
Wirtschafts- und Aussenpolitik.»
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Bedeutung der Aussenwirtschaft

AUSSENHANDEL DER SCHWEIZ
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Quellen: SNB (2021): Zahlungsbilanz und Auslandsvermogen der Schweiz. EZV (2021): Swiss-Impex — Bereich Waren, ohne Gold.
Einfuhr und Ausfuhr, 2019.
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Ziele der Schweizer Aussenwirtschaftspolitik

e, Wohistand
o und nachhaltige:
| Wirtschafts-
wachstum

m=) Kontinuierliche Verbesserung der Rahmenbedingungen
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O

Geopolitischer Kontext

‘ World order in upheaval

Strategic ivalry between the US + China
War in the Ukraine
Trade measures by the US

‘ Supply chain challenges

Fragmented economic relations
Reassessment of risks and dependencies

’ Protectionist tendencies

National security
Industrial policy
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Y  Dynamik der US-Zollpolitik

 «America First»

» Schutz der US-Industrie
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» Reindustrialisierung & Jobs
» Nationale Sicherheit (Sec. 232)

=

» Handelsdefizit verringern (Sec. 301)

« ZOlle als geopolitisches Druckmittel
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Foto: Chip Somodevilla (Getty Images via AFP)
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Bilaterale Beziehungen

» USA #1 Exportland fur Schweizer Waren (vor DE)
» USA #1 Partnerland fur Dienstleistungen und Investitionen

Expczgs CdH-)USA Trade in services Investments
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Bilaterale Beziehungen

o5 )

399,100 Jobs

m 7th largest foreign employer in the United States (2022)
®  6th largest foreign employer in manufacturing jobs in the
United States (2022)

$14.7 billion

B 1st among investors in R&D (2022)
m A leading partner in pharmaceuticals and medicine research

$352 billion

m 6th largest foreign investor in the United States (2023)
® A significant contributor in chemicals, food manufacturing,
and financial services

Referat Kaderschule - 27.10.2025
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Schweizer Handelspolitik

Schweizer Wirtschaft gehort zu den offensten weltweit:
» 99% aller US-Exporte zollfrei in die Schweiz

» Geringe nichttarifarische Handelshemmnisse

» Keine unfairen Handelspraktiken

» Transparentes Steuersystem

» Unternehmerische Freiheit; verninftige Regulierung

mm) Keine unfaire Handelspartnerin
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Auswirkungen Schweizer Wirtschaft

»  Erhebliche Auswirkungen auf Schweizer Exporteure

» Eingeschrankte Wettbewerbsfahigkeit: Relativ hdhere Zolle als Konkurrenz; starker
Franken

» Anhaltende Unsicherheit
»  Automatischen Stabilisatoren greifen

» Hohe Widerstands- & Anpassungsfahigkeit der Schweizer Unternehmen erweist sich als
wirksam

» Kein Einbruch der Schweizer Wirtschaft erwartet
» Schwacheres Wachstum, aber keine Rezession
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Y  Konjunkturprognose

> 2. Quartal/ 25: geringes Wachstum (+0.2%)  Prognosen Schweiz

Ohne weitere Angabe Veranderungen in %

2025* 2026~

» Belastung durch negative Entwicklung

Bruttoinlandprodukt (BIP) und Komponenten, Sportevent-bereinigt™

BIP 1.3 (1.3) 09 (1.2)
Aussenhandel Privater Konsum 14 (1.6) 1.3 (1.3)
Staatskonsum 1.5  (1.3) 04 (0.4
> Binnenwirtschaft stabil: privater Konsum Baulnvestitionen ol @s s as
Ausrlstungsinvestitionen -0.9 (0.8) 05 (1.6)
o o Exporte 22 (3.7) 05 (1.6)
(+0.4%) & Staatskonsum (+0.8%) Importe 14 e o7 (e
. . . . Vollzeitaquivalente Beschaftigung 04 (0.5 02 (0.4
» Szenario «keine weitere Eskalation»: Arbeitslosenquote in % 29 (2.9) 32 (3.2)
Landesindex der Konsumentenpreise 02 (0.1 0.5 (0.5)
unterdurchschnittliches Wachstum von BIP, nicht Sportevent-bereinigt 1.1 (0.9) 12 (1)
1 3% / 2025 O 90/0 / 2026 . BIP und Komponenten: real, saisonbereinigt; Aussenhandel: ohne Wertsachen.

Prognosen der Expertengruppe Konjunkturprognosen des Bundes vom 16.10.2025. Prognosen vom
16.06.2025 in Klammern.
™ Von Sportevent-Effekten betroffen sind: BIP, Exporte, Importe.
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Auswirkungen globales Handelssystem

Y

Handelskonflikte geopolitisch motiviert

Y

WTO unter Druck: Zunehmender Unilateralismus; Blockierte
Streitbeilegung

» Fragmentierung durch bilaterale & regionale Abkommen,;
«Koalitionen der Willigen»

A\

2% Welthandel gemass «Spielregeln»
WTO Reform inkl. Streitbeilegung )

=

~—
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Status Quo: Wirtschaftspolitische Massnahmen

» Verhandlungen mit den USA laufen weiter

» Bundesrat pruft laufend wirtschaftspolitische Massnahmen zur

Abfederung
» SECO verfolgt weiterhin den Weg der Diversifizierung

mm) Ziel: Zolle senken & Wettbewerbsfahigkeit starken

Referat Kaderschule - 27.10.2025 15



© Wettbewerbsfahigkeit durch Diversifizierung

Freihandelsabkommen Freihandelsabkommen (bilateral)
FHA in Verhandlung Verhandlungen ausgesetzt
Zusammenarbeitserklarung B EFTA-Staaten

Freihandelsabkommen mit der EU

Referat Kaderschule - 27.10.2025 16



Implikationen fur Kaderleute

Planungs-
unsicherheit &
Fragmentierung

- Hohere Kosten
Diversifizierung & Compliance
Aufwand

Risiko-
management &
Reaktions-
fahigkeit

Wertschopfungs-
ketten neu
denken

Referat Kaderschule - 27.10.2025
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WHAT IF..TARIFFS?

WHAT IF... TARIFFS?

The inspiration behind the WHAT IF..TARIFFS? model lies
in the current events unfolding in today’s world. The unique
details on its dial and battery cover hint at the US tariffs
imposed on Switzerland.

Hopefully, just a limited edition. °
Only available in Switzerland.
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